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Mengelola perubahan dan membangun budaya
organisasi yang adaptif kini menjadi kebutuhan
utama setiap organisasi untuk bertahan dan
bersaing di tengah dinamika bisnis yang cepat.
Peran seorang Organizational Development
Manager yang kompeten sangat penting untuk
memastikan organisasi mampu menghadapi
tantangan in i . Dengan program Cert i f ied
Organizational Development Manager (CODM),
Anda dapat membekal i karyawan dengan
keterampilan strategis untuk menciptakan
perubahan positif yang berkelanjutan.

Managing change and fostering an adaptive
organizational culture has become a critical
necessity for every organization to survive and
compete amidst the rapid dynamics of business.
T h e r o l e o f a c o m p e t e n t O r g a n i z a t i o n a l
Development Manager is essential in ensuring the
organization is prepared to face these challenges.
With the Certified Organizational Development
Manager (CODM) program, you can equip your
employees with strategic skills to drive sustainable
positive change.

This program offers a nationally recognized
certification endorsed by the government through
the National Professional Certification Agency
(BNSP), based on the competency standards
outlined in the Indonesian Minister of Manpower
Regulation No. 149 of 2020. During this three-day
training program, participants will delve into 15
comprehensive competency units, including
formulat ing change st rategies , bu i ld ing
organizational culture, and designing competency
models. The training is conducted in a face-to-face
format, providing a more interactive experience for
mastering concepts and best practices.

Certified Organizational Development Managers
contribute significantly to enhancing efficiency,
productivity, and employee engagement, all of
which directly support business objectives.

Program ini menawarkan sertifikasi nasional yang
diakui oleh pemerintah melalui Badan Nasional
Sertifikasi Profesi (BNSP), berdasarkan standar
kompetensi Keputusan Menteri Ketenagakerjaan RI
Nomor 149 Tahun 2020. Dalam program pelatihan
selama tiga hari, peserta akan mempelajari 15 unit
kompetensi mendalam, seperti menyusun strategi
perubahan, membangun budaya organisasi,
hingga merancang model kompetensi. Metode
pembelajaran ini dilakukan secara tatap muka
yang diharapkan dapat memberikan pengalaman
yang lebih interaktif untuk mendalami konsep dan
praktik terbaik.

Kontribusi yang dapat diberikan manajer yang
memil ik i sert i f ikasi sebagai Pengembang
Organisasi adalah peningkatan ef is iensi ,
produktivitas, dan engagement karyawan, yang
s e m u a n y a b e r k o n t r i b u s i l a n g s u n g p a d a
pencapaian tujuan bisnis.
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For participants who successfully complete the
c e r t i f i c a t i o n , t h i s n o t o n l y e n h a n c e s t h e i r
professional credibility but also strengthens their
position as strategic assets to their organizations.
S u p p o r t e d b y t r u s t e d p a r t n e r a s s e s s m e n t
institutions, the program ensures high-quality
evaluations based on portfolios and interviews to
comprehensively measure expertise.

Bagi peserta yang lulus sertifikasi ini, tidak hanya
meningkatkan kredibilitas profesional, tetapi juga
memperkuat posisi sebagai aset strategis bagi
organisasi. Didukung oleh lembaga mitra uji terper-
caya, program ini menjamin kualitas pengujian
berbasis portofol io dan wawancara untuk 
mengukur keahlian secara menyeluruh.

Topik :
1. Menyusun uraian jabatan
2. Memfasilitasi pengelolaan kepuasan dan 

keterlekatan pekerja
3. Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) 

MSDM
4. Menyusun grading jabatan
5. Mengelola proses perumusan indikator kinerja 

individu
6. Menyusun kebutuhan pembelajaran dan 

pengembangan
7. Merumuskan strategi dan kebijakan Manajemen 

Sumber Daya Manusia (MSDM)
8. Merumuskan proses bisnis serta tugas dan fungsi 

dalam organisasi
9. Menyusun kebutuhan SDM
10. Merumuskan perubahan strategis organisasi
11. Mengelola proses pemberian umpan balik kinerja 

individu
12. Mengelola proses perubahan (change 

management)
13. Merumuskan budaya organisasi
14. Merancang model dan kamus kompetensi
15. Membangun komunikasi organisasi yang efektif

Subjects :
1. Developing position descriptions
2. Facilitating the management of employee satis- 

faction and engagement
3. Develop HRM Standard Operating Procedures 

(SOP)
4. Developing position grading
5. Managing the process of formulating individual 

performance indicators
6. Developing learning and development needs
7. Formulate Human Resource Management 

Strategies and Policies (HRM)
8.  Formulating business processes and duties 

and functions in the organization
9.  Formulating HR needs
10.  Formulating organizational strategic 

change
11 .  Managing the individual performance 

feedback process
12.  Managing the change management process
13.  Formulating organizational culture
14.  Designing competency models and 

dictionaries
15.  Building effective organizational 

communication

Para profesional di bidang manajemen SDM yang
telah berpengalaman sebagai manajer SDM,
namun masih memerlukan pendalaman konsep
yang lebih komprehensif tentang manajemen SDM
dalam lingkup sebagai seorang manajer.

Peserta Pelatihan :
Professionals in the field of human resource man-
agement who have experience as HR manager, but
still need a more comprehensive conceptual deep-
ening of HR management within the scope of a
manager.

Trainees :
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1. Pendidikan minimal S1
2. Pengalaman kerja sebagai berikut:

• Minimal 3 tahun sebagai supervisor/analis SDM, 
atau

• Minimal 1 tahun sebagai pengembangan 
organisasi, atau

• Minimal 2 tahun sebagai kepala bagian
1. Memiliki sertifikat pelatihan berbasis kompetensi

Persyaratan Peserta Ujian :
1. Minimum bachelor’s degree (S1)
2. Work experience as follows:

• At least 3 years as an HR supervisor/analyst,        
or

• At least 1 year as organization development,         
or

• At least 2 years as a department head
1. Possesses a competency-based training 

certificate

Requirements :

3. 3.
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SMART

IDR 7.500.000

BASIC

IDR 6.000.000

PROFESSIONAL

IDR 9.500.000

(Termasuk biaya ujian)
(Include exam fee)

Offline Exam

(Exclude PPN)
(Tidak termasuk pajak)(Exclude PPN)

(Tidak termasuk pajak)

(Termasuk biaya ujian)
(Include exam fee)

Offline Exam

(Exclude PPN)
(Tidak termasuk pajak)


